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,Uvod“ avodu

Spoluprace neboli kooperace je druh socialni interakce.
(Jedna se o zakladni formu socialniho chovani organismu. Neni tedy typicka jen pro Clovéka.)

Spoluprace znamena spolecné usili zamerené na dosazeni prospéchu vsech,
ktefi se na ném podileji.

Opakem spoluprace je konkurence nebo dokonce pfimo soupefreni.

Spolupraci lidi mize rozvijet vidina trestu. Téz vira ve vS§emocného a
vSeveédouciho Boha (bozstva) a v posmrtny zivot pomaha rozvoji spoluprace a
spravedlivému jednani s druhymi... Vetsi tym vSak nemusi znamenat rozvoj, ale
spiSe podporuje konzervativni pristup.

VhodnéjSi nez negativni motivace je pfirozené pozitivni motivace ke spolupraci.

Mulze se napf. jednat o finan€éni motivaci, ziskani dlvéry spolupracujici osoby,
vhodne vedeny dialog apod.

https://cs.wikipedia.org/wiki/Spolupr%eC3%Alce (31. 1. 2024)
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Uvod
Spoluprace (malych) obci

— Jak se utvarela, utvari a bude utvaret?
— Ktefri aktéri/subjekty se podileji na utvareni spoluprace?

— Které hodnoty se spolupraci pfisuzuji?

— Jakymi vyznamy pojem ,spoluprace” obdaruji?
— Kdo a s kym by mél ¢i mohl spolupracovat?

— Existuji platformy pro formovani a rozvoj vzajemné spoluprace aktéru/subjektu?

vynucena — vynutitelna — formalni — fakticka — dobrovolna — ,,pfirozena*“
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Malé obce = problém

Vyvoj poétu obci v Cesku
(1950-2001)
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Hampl (1996)

Struktura obci v Cesku podle poétu
obyvatel (2001)
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Spoluprace = proces

— vysledek uzemné diferencovaného pusobeni obecnych a specifickych procesu

— vnéjSi ramce x vnitfni podminénosti

— pro jeji formovani, reprodukci jsou ur€ujici spoleCenské a asoprostorové kontexty

Schéma 2: Proces dédictvi
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Obr. 1 — Pfeména dzemn{ administrativy jako vyzkumny problém

Hampl (1996) Jelen (2021)
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Akteéri/subjekty spoluprace

vnejsi
/ ° X
svet o
/ narod
/ region
/lokalita o o ]
rodina oficialni (obdareni moci)
piiroda X
krajina neformalni
pamatky
artefakty T
— materialisté
aktivity
- X
e postmaterialisté
mista
Howard (2003)

Uzemni diferenciace podminénosti spoluprace
(,,mékkych* faktoru)
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Spoluprace malych obci = rozdilné venkovy
TA CR BETA (Nastroje rozvoje nemetropolitnich oblasti Ceska)
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Perlin a kol. (2019)
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Malé obce = rozdilné venkovy (potreby i nastroje)
TA CR BETA (Nastroje rozvoje nemetropolitnich oblasti Ceska)

Postoje obyvatel — vnimani prostredi

- fyzického i socialniho

- schopnost identifikovat (vnitfni) potencial
- reflexe vyvoje / promén

Lidsky a socialni kapital obyvatel

- ddvéra — angazovanost — participace

- vztahy/vazby — otevienost/uzavienost komunit
- hodnotova orientace

Potvrzena uzemni diferenciaci potencialu (vnéjsiho x vnitrniho)
= ruzné formy a vyznamy spoluprace, motivace, mira / intenzita, efekty

Perlin a kol. (2019)
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Spoluprace malych obci = rozdilné venkovy
TA CR BETA (Nastroje rozvoje nemetropolitnich oblasti Ceska)
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Rozdilné venkovy — dlivéra
TA CR BETA (Nastroje rozvoje nemetropolitnich oblasti Ceska)

Typ: kliCové problémy / aktéri

0 (nevyhranény): vnitfni polarita
centrum-zazemi

1(++)

2 (+-): kvalita fyzického,
sociokult. i institucionalniho
prostfedi (vztahy, divéra,
angazovanost)

3 (--): kvalita fyzického, socioek.,
sociokult. i instituc. prostredi,
integarce (doprava, vybavenost,
vztahy, divéra, angaZzovanost)

4 (-+): kvalita
socioekonomického prostiedi,
integrace (doprava, vybavenost)

Perlin a kol. (2019)

ANO (duivéra)

mistni samosprava, obyvatelé,
mistni podnikatelé a Zivnostnici

mistni samosprava, obyvatelé,
sdruzeni a spolky, kraj, podnikatelé
a zivnostnici

kraj, stat

mistni samosprava (ne)

mistni samosprava, sdruzeni a
spolky, obyvatelé

NE (nedtivéra)

stat, statni sprava

stat, statni sprava

mistni samosprava, obyvatelé, sdruzeni
a spolky, kraj, stat

kraj, stat, podnikatelé a Zivnostnici,
sdruzeni a spolky

kraj, stat, podnikatelé a Zivnostnici,
poloha, pfirodni podminky
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Rozdilné venkovy — angazovanost a participace

HOT SPOT ANALYZA LOKALNICH POLITICKYCH ELIT V CESKU V LETECH 1994-2022
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Prener (2024)
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Rozdilné venkovy — angazovanost a participace

The microregional associations
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Fig. 4 - Microregional associations in Cheb district in 2020.

Svoboda, Komarek, Chromy (2023)
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Fig. 6 - Nature and intensity of mayor’s ties in Cheb district in 2020. Source: Author’s field survey
(from April to Juny 2020), n = 24.
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Flg. 2 - Cooperation of the municipalities in the studied region according to its prevailing character. Flg. 3 - Leaders of the studied region and surrounding area influenced by these leaders. The size of
Constructed on the basis of the formality of the relationships, the direction of the interactions and the diagram represents the absolute frequency of the references (1, 2, 4 and 7). Source: Author’s field
power relations. No cooperation was identified where there is no any diagram. Source: Author’s field survey (November 2016 - January 2017).

survey (November 2016 - January 2017).

Komarek, Chromy (2020)
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Platformy pro formovani a rozvoj vzajemné spoluprace

& NSMAS MISTNi AKCNI SKUPINY
pokryti Ceské republiky

MISTNICH AKCNICH SKUPIN
stav k 30. 4. 2021

CESKE REPUBLIKY

180 MAS
93% pokryti uzemi CR
60% obyvatel CR
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Zobrazena data

mésta nad 25 tis. obyvatel
Eé’/?77 ] B , L L J " i
//% vo]enSKY prOStor Nazvy MAS byly pro potfebu vizualizace zkraceny ¢i upraveny.

NS MAS 2021

Dlvéra — angazovanost — participace
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»Place branding” — ,,place / regional marketing"“

Systémy znadeni regionalnich produktt v Cesku (2000-2021)
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Obec = identity (image i vztah sounalezitosti)

Symbol (dle typu)
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Symbol (dle formy)

Obec = urad (instituce s adresou) x lokalni komunita
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Zaverecné poznamky: spoluprace (malych) obci

Spoluprace obci
= spoluprace konkrétnich subjektu (instituci), instituce = konkrétni lidé
= spoluprace konkrétnich lidi (aktéra)

Jak se utvarela, utvari a bude utvaret?
Hledat nové (,,komplementarni ne ,,alternativni) formy spoluprace!

Kteri aktéri/subjekty se podileji na utvareni spoluprace?

Oslabit roli statu (statni spravy)!

Posilit zapojeni privatniho a nevladniho sektoru! (napf. vlastnikl krajiny)
Dat hlas mladym!

Které hodnoty se spolupraci prisuzuji?

Jakymi vyznamy pojem ,spoluprace” obdaruji?

Oslabit daraz na materialni prospéch! (Méné ,pomnikd“ — lepsi ,klima®)
Posilovat hodnotu sounalezitosti a (spolu)odpovédnosti!
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Zavéerecné poznamky: spoluprace (malych) obci

Kdo a s kym by mél i mohl spolupracovat?

statni sprava: obec musi spolupracovat
samosprava: obec miuze x nemusi spolupracovat
statni sprava by neméla omezovat samospravu nad ramec zakona

— aktéfi/subjekty a jejich zajmové skupiny z riznych sfér (vefejné, privatni, NGO),
— Uzemni komunity v rdznych geografickych polohach

— v8emi smeéry (horizontalné x vertikalne; svazujici x premostujici SK)

Oslabit diiraz na formalni spolupraci.

Podnécovat pocit vzajemnosti — duvéru, participaci, angazovanost —
formovani (neformalnich) siti ,,zdola*!

Existuji platformy pro formovani a rozvoj vzajemné spoluprace aktérd/subjektt?
PriliS mnoho! (,Pfili§ mnoho nacelnikd a malo indianu!®)
Prosadit samospravu v ,,nadobecni* urovni!
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Zaverecné poznamky: spoluprace (malych) obci

Bariéry spoluprace (malych) obci:

— inflace strategii, koncepci... (nezfidka formalni) + soutézi

— materialismus a odpovédnost lokalnich elit (financovani ,naseho” x ,,ostatnich®)
— silna lokalni identita + nekriticky patriotismus mistnich komunit

— absence integralniho/komplexniho pristupu k feSeni problému (vize)

— absence samospravy mezi urovni obce a kraje

Podnéty pro rozvoj spoluprace:

— formulovani a sdileni ,vize“ (mikro)regionu / mistni krajiny

— participace pfi formovani symbolického a institucionalniho ,tvaru® uzemi
— posilit ,vicevrstevnatost® Uzemnich identit

Pékny sen: kooperace — koordinace — idealné ,zdola”
Tvrda realita: konkurence (soupefeni) — koexistence — konflikt — ,shora“

Posilovat védomi nejen lokalni, ale tzemni (regionalni) sounalezitosti,
(spolu)odpovéednosti a aktivitu uzemnich komunit!



Univerzita Karlova

nte PRIRODOVEDECKA j 3
) FAKULTA /\,\/\e/_

Zaverecné poznamky

Posilovat socialni kapital = vzajemnou duvéru, angazovanost, participaci
— artikulovat a komunikovat problémy, potreby, vize

— propojovat ,paralelni“ svéty + neprosazovat ,moc”

— pochopit a respektovat odlisné zajmy a hodnoty aktért/subjektu

— hledat ,kompromisy“ a ,spole¢na“ reSeni

— formulovat, sdilet a ,spoleCné” naplnovat predstavy

Co pro (malé) obce miizeme udélat my? (Malé obce si nepomohou!)

— Pozornost je tfeba vénovat nejen uspéSnym obcim (priklady dobré praxe), ale i Ci
pravé obcim problémovym!

— Prohlubujme integraci (malych) obci do regionalniho systémul!

— Snizime tim jejich marginalizaci! To vSe nejen ve prospéch obyvatel obci, ale i
regionl a nas vsech!

— Preferujme kvalitu spoluprace pred jeji ,kvantitou®.

— Oslabme vyznam statni spravy a administrativnich hranic! (Nesvazujme aktivity
obci = lokalnich / uzemnich komunit spravnimi hranicemi.)
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Jak ucastnici seminare Venkov 2024,
ktery je vénovan probléemum malych obci,
viastnimi slovy definuji pojem spoluprace?

Dekuji vsem, kteri spolupracuiji!
Dekuji vam za pozornost!

pavel.chromy@natur.cuni.cz

Usilujme o zrizeni ,,odboru upadku venkova*“!
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