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Vyzkumny problém

Lze na zakladé analyzy institucionalni hustoty odhalit rozvojovy potencial
uzemi?
Cilem je prispét do diskuse o vyznamu konceptu institucionalni hustoty v

regiondlnim rozvoji (rozvojovy potencial x rozvoj), odhalit a prokazat rozdily v
mire a kvalité instituciondlni hustoty v riznych uzemich.

Institucionalni hustota jiz zkoumana
* na vychodoceské venkovské kontinualné se vyvijejici oblasti

KOMAREK, M., CHROMY, P. (2020):The institutional thickness of an inner
periphery in the crossborder region between Central Bohemia and Eastern
Bohemia. Geografie, 125, 4, 423—446

* v diskontinualné se vyvijejici zapadni prihrani¢ni periferii

KOMAREK, M., SVOBODA, J., CHROMY, P.: Vlyznam siti kontakti mezi lokdInimi
aktéry v rozvoji zapadoceskéeho prihranici.

Ustecky kraj — vyznamné rozdily v kontinuité vyvoje tizemi
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Kdy muZze nastat rozvoj?

Pokud je mobilizovan vnitrni potencial uzemi

Chybét nesmi...
... kvalitni lidsky kapital aktér
... kvalitni socialni kapital (svazujici, premostujici, horizontalni x vertikalni)
... regionalni zakorenéni

.. vhodné“ nastavena institucionalni hustota (Amin, Thrift 1994)
soubor organizaci (Urady, sdruzeni, spolky, soukromé spolecnosti aj.)
vysoké mnoZstvi interakci (zvyky, normy -> atmosféra)

spravné nastavené struktury ,,moci“ (kliCova role leadershipu + potfeba dostat do
vedoucich pozic osoby s kvalitnim lidskym kapitalem!)

shodné cile zucastnénych aktér(

Vysledkem:
* stabilni, dlouhodobé, flexibilni instituce (méné , strachu”, vétsi , kuraz®)
- archiv nekodifikovanych znalosti (schopnost tvorit v daném prostredi)
* mobilizace kapitalu (vyuziti kontaktu pro ¢innosti vedouci k rozvoji)
» davéra, angaZovanost, participace




Cilem bylo ...

... identifikovat sité aktérl lokalniho rozvoje na zakladé
rozhovoru s predstaviteli verejné spravy na prikladu Ustecka

... pochopit vyznam téchto siti pro lokalni rozvoj

... odlisit identifikované interakce (z hlediska ¢etnosti,
opakovatelnosti, sméru horizontdIni / vertikdlni ¢i charakteru —
formalini / neformadilni)

... odhalit aktéry propojujici jednotlivé casti siti




Otazky smeérovaly na..

... vztahy v obci (mezi predstaviteli obci a mistnimi podnikateli,
spolky, obcany, ...)

... vztahy mezi predstaviteli obci a zastupci nadlokalnich ci
regionalnich subjektu

Dobrovolné svazky obci
Mistni akéni skupiny
Utady ORP a krajsky ufad

... Cetnost a formu jednotlivych kontaktti

... 0soby Ci instituce, na které se aktéri
(formdalné/neformalné) obraci s prosbou o pomoc

... osoby / instituce s odlisSnymi postoji / cili (které
mohou mit ve vztahu k rozvoji ,,brzdici” ucinek)

... zajisténi (dotacnich) sluzeb (napt. identifikace vétsiny
MAS jako levnéjsich dotacnich agentur)




Kdo je predstavitelem obce?

* Celkem 354 obci v Usteckém kraji
* V mensich obcich (cca do 2 500 obyv., celkem 312 obci)

vyhradné starosta

nékdy zastoupen mistostarostou (z dliivodu ostatnich pracovnich zavazkd
Ci rozdilného lidského kapitalu, témer vzdy vsak prdve 1 aktivni osoba!)

* V obcich nad 2 500 obyv., které nejsou ORP (celkem 26 obci)
tajemnik (pokud je funkce zrizena) ve spolupraci se starostou
sdruzovani tajemnikd napfric¢ okresy

* V obcich s rozSifenou pUsobnosti statni spravy (celkem 16 obci)

starosta (ktery ma vzhledem k personalnimu zajisténi uradu ,volné ruce®)
starostové ORP (primatofi) se situji na regionalni trovni ¢i vyssi!

o)




Metodika vyzkumu

* Vyzkum probihal (a stale probiha) od Uunora roku 2018

* Uskutecnéno celkem 131 polostrukturovanych rozhovoru
se starosty obci (a v jednotkach pripadd také tajemniky
obecnich uradu)

» Zpracovani dat kvalitativni formou -> potvrzovan/
objevenych souvislosti konkrétni vypovédi respondenta
(vzdy snaha korigovat / ovérit vypovéd na zakladé
komunikace s dalsimi respondenty, proto v nékterych
pripadech dodatecna komunikace s jiz vyzpovidanymi
respondenty)

* Vstup do uzemi pres clenské obce Sdruzeni mistnich
samosprav CR (ze 131 rozhovorli cca 60 % realizovano v
¢lenskych obcich SMS CR, pfi¢emZ v Gzemi je cca 30 %
¢lenskych obci SMS CR -> snaha pfibliZit se tomuto Cislu)
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Identifikace funkcnich mikroregionu

v Uzemi pusobi celkem 9 MAS,
formalné existuje 42 polyfunkcnich
~Jnmeow a6 monofunkénich mikroregioni

D CSS Chomutovsko Varnsdorf
E Uzemi mést s vice neZ 5 000 obyv.
@ Sidlo krajského Gfadu

1 Roudnice nad Labem
2 Litoméfice
3 Lovosice

/A Mikroregion Lounské Podlesi
/A Mikroregion Porta Bohemica
/A Svazek obci Podboransko
A Sidlo MAS A Mikroregion Labské skaly
A Sidlo mikroregionu A Mikroregion Milada { 9 J
ﬂ /A Mikroregion Lesenska plari SdruZenf pro rozvoj Sluknovska
Svazek obci Chomutovsko /. Svazek obci Sever
Klub malych obci /N (Svazek obci) Tolstejn
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Clenstvi obci v narodnich organizacich

ve vztahu k mikroregionalni aktivite

|:] Hranice ORP
D CSS Chomutovsko

- Clen SdruZeni mistnich samosprav (SMS CR)
' Clen Svazu mést a obci (SMO CR)
=— Clen SMsS CRi SMO CR
@ sidio krajského ufadu
Most Mésto nad 5 000 obyvatel

. Litvinov -

1 Roudnice nad Labem
2 Litoméfice
3 Lovosice

Klasterec
nad Ohfi

Mikroregion Lounské Podlesi
Mikroregion Porta Bohemica
Svazek obci Podbofansko
A Sidlo MAS

A Sidlo mikroregionu
a

A

Mikroregion Labské skaly

A

Mikroregion Milada

Klub malych obci Sdruzenf pro rozvoj Sluknovska
Mikroregion Lesenska plan /N Svazek obci Sever

4 Svazek obci Chomutovsko /. (Svazek obci) Tolstejn




VYSLEDKY VYZKUMU

Aktivni zapojeni predstavitell obci do nadlokalnich struktur se

odviji od

* situace uvnitr obce (v pripadé silné opozice i neshod je
aktivita nizsi)

 kvality lidského kapitalu (zejm. ,,mékkych” schopnosti a
dovednosti - hodnoceno subjektivné, napt. ,Jsem rada, ze

zvladnu zajistit vSe kolem nového kulturniho domu, nemam
silu se jesté nékde druzit.”)

* mnozstvi (relativné malé rozdily), charakteru (vyraznéjsi
rozdily) a sméru (obrovské rozdily) interakci

 kvalité spravy nadlokalnich struktur (DSO, MAS) a vstricnosti
(ovlivnéné kontakty) vyssich organu verejné spravy (krajsky
urad, urad ORP)

(2]




VYSLEDKY VYZKUMU

Vyrazna heterogenizace Usteckého kraje
z hlediska vnitfniho potencialu

Zapadni éast (od dalnice D8 a zapadnéji)

vyznamnou roli hraje i sidelni struktura (Chomutovsko a Mostecko)
slabsi socialni kapital (vsechny druhy)

mensi cetnost interakci, témé¥ se netvofi neformalni interakce (kdyz se
neformalni interakce vyskytnou zejm. ve vztahu ke krajskemu ufadu,
mnohdy pom(ze pouze dané obci)

chybi ,lidfi” na dalezitych mikroregionalnich pozicich
spoléhaji na formalni pomoc z vyssich mist (Gfad ORP, krajsky arad),
ale zkusenposti s nimi jsou vétsinou rezervované az negativni (starosta

obce na Zatecku: ,Naposledy nam priklepl kraj dotaci v roce 20175,
od te doby to dostavaji porad ti stejni, co tam mayji konexe.,)

horsi hodnoceni mistnich MAS i DSO, /okalné vylepsuji situaci nékteré
mikroregiony ¢i vstricny urad ORP (Chomutovsko)

DSO Chomutovsko vyuzilo finan¢ni podporu pro ,Centra spolecnych ( 13 J
sluzeb” -> umoznilo finanéné ohodnotit osoby s kvalitnim lidskym

kapitalem, neptimo podporena i MAS -> ORP se ,zacalo zajimat” o cely
spravni obvod




VYSLEDKY VYZKUMU

Vychodni éast (dalnice D8 a vychodnéji)

hustsi sit instituci (organizaci — zejména vétsi poc¢et malych obci)
typické je funguijici mistni spoleéenstvi (véetné Sluknovska — $ance
mirné ,brzdit” pfirozeny vyvoj) vyznacujici se éetnymi
(opakovanymi) interakcemi mnohdy neformalniho charakteru

|épe hodnocené MAS (zejm. schopni manazefi, osobni setkavani —

napr. pfi tvorbé SCLLD), doplnéné DSO zamérené na specificka
témata (zachrana nemocnice v regionu, obsluznost celé oblasti)

ORP hraji pouze malou roli (aktéfi vsak nic nad ramec zakonem
svérenych kompetenci, nepozaduji)

krajsky ufad je blizko (nejen geograficky, néktefi starostove drive
na UK pracovali ¢i méli jiné vazby), ale ani od néj se toho moc nad
ramec kompetenci neoéekava — viz ,Aby sem nékdo z kraje i
ministerstva prijel, to uz musi byt udalost”.

Na Roudnicku a Litoméricku existuje ,Klub malych obci” (nikde
neregistrovana organizace, funkce cisté neformalni, pravidelné
setkavani)




VYSLEDKY VYZKUMU

Starosta na Décinsku o jiném starostovi na Décinsku:

.On sed/ ve vsech organech snad vsech nasich organizaci.
Vzdycky ale vsechno vi jako prvni a nejen jeho obec vzkveta.
Dokonce premysli i o viastnim reseni odpadi (Vcetné zalozeni
svozove firmy) na urovni mikroregionu.”

Starostka z Roudnicka ke Klubu malych obci:

Na klub malych obci se vzdycky tésim nejvic, potkam se s lidmi,
se kterymi se jinak nevidim, proberu aktuality a mnohdy tam
mame | odborneho hosta k aktualne resenée problematice”.




ZAVER

vétsi institucionalni hustota = |épe mobilizovany vnitini potencial
novi aktéfi (napf. nové zvoleni starostoveé)
se lépe zaclenu;ji do siti (stabilita instituci)
v pocatcich se neformalné ,Skoli” od ostatnich starosti (predani know
how)
aktéri sdili své kontakty a informace (mnohdy samovolné — napf.
,hlaseni” tajemnika Litoméric obcim v okrese, sdileni informaci
zvolenymi poslanci ¢i senatory z fad (byvalych) starost)
v pripadé feSeni mikroregionalnich ,problémi” je zapojeno vétsi
mnozstvi aktérd a nezapojeni zpravidla netvofi opozici
(angazovanost, participace, divéra neaktivnich)

aktivita na mikroregionalni drovni maze vést napr. k

zajisténi lepsi obsluznosti Uzemi (napt. v podobé zachrany
zdravotnich sluzeb — Rumburk vs. Louny, boj za regionalni zelezni¢ni
traté

realizaci mikroregionalnich projektti (napf. odpadové hospodarstvi)

v dalsi fazi zaméreni na typy interakci
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Dékuji za pozornost!

RNDr. Marek Komarek
Vyzkumné centrum RURAL

Katedra socialni geografie a regionalniho rozvoje
Prirodovédecka fakulta UK { 17 J
marek.komarek@natur.cuni.cz




