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Foresight jako nastroj systematickeho
uvazovani o moznych variantach (scénarich)
budouciho vyvoje

Obr. 2: Pozice foresightu v procesu tvorby strategickych znalosti

Co se stalo?

ZPETNY POHLED SOUCASNY STAV
(Evidence) (Evaluace)

Historicky vyvoj a znalosti Pochopeni vzajemnych vztahii a pficin  Schopnost vytvaret scénare budou-
predstavuji dileZity zaklad pro  riiznych jevii umoziiuje interpretaci  ciho vyvoje umoZiuje véas a lépe
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Trendy a rozvojové vyzvy
venkova a malych mest
v Ceské republice

podle tematickych oblasti
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1. Demograficky vyvoj sidel

» Pokles poctu obyvatel, odchod mladych, vzdelanych a
podnikavych lidi z venkova a malych meést do vetsich
meést a metropolitnich regionu

» Starnuti populace
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2. Obcanska vybavenost

» Rostouci pozadavky lidi na ob¢anskou vybavenost a
na jeji kvalitu

» Koncentrace obcanského vybaveni (maloobchod,
skolstvi, zdravotnictvi, socialni sluzby, kultura, sport)

do centralnich mist vyssiho radu — preskakovani
center nejnizsiho radu

BUFET s .
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Graf 5: Vybavenost obci v zévislosti na jejich populaéni velikosti.*®
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¥ Bernard, J.: Zmény vybavenosti venkovskych obci zakladnimi sluZbami a dopady na jejich obyvatele,

realizovdno v ramci programu ETA TA CR, 2018-2020. Data CSU, SMS CR, MSMT, 2019.
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» Rostouci mobilita lidi a jejich naroky na dostupnost sidel

» Budovani regionalnich/ mikroregionalnich integrovanych
dopravnich systémii

» Hledani alternativnich zpusobt mobility, odpovidajicich
potrebam jednotlivych sidel (dostupnych pro vSechny socialni
skupiny obyvatelstva: seniory, skolaky, obCany se snizenou
mobilitou apod.) _
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4. Pfrechod od prumyslové k postindustrialni/
digitalni spolecnosti

» Ekonomickeé a strukturalni zmeny. Pokles poctu pracovnich
mist, rostouci vyznam znalostni ekonomiky: prechod
k postindustrialni ekonomice

» Rostouci konkurence mezi mesty, hledani konkurencnich
vyhod, diferencované moznosti ekonomickeé profilace,
vyuzivani mistnich zdroju (pfirodni zdroje, tradice, kultura,
kreativita), cestovni ruch a gastronomie, ekologické

zemédélstvi, péce o kulturni krajinu, zelena ekonomika, stfibrna
ekonomika)

» Rozvoj alternativnich forem podnikani. Od druzstevnictvi az
po socialni a komunitni podnikani

» Nove formy lokalné ekonomickéeho mysileni (sdilena
ekonomika, duraz na regionalni sobestacnost a nezavislost,
orientaci na primy prodej zemédeélskych vyrobku...)




5. Digitalizace a smart technologie

» Rozvojem digitalizace mohou byt do budoucnosti
kompenzovany nékteré nevyhody venkova a malych meést.

» Moderni technologie predstavuji cestu k inovacim a k
ekonomickému a socialnimu rozvoji.

» Internet, chytra doprava, odpadové hospodarstvi apod.

Obrazek 5-3. Regiony CR podle potencialu kreace novych pracovnich pfilezitosti souvisejicich s digitalizaci.

Zdroj: Chmelafr a kol. 2015 (pfevzato)
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Pokryti CR vysokorychlostnim internetem
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6. Urbanisticky vyvoj

» Rust zastavénych ploch (plosné rozsirovani sidel) a s tim
spojené problémy se zajisténim technicke infrastruktury

» Problémy s nevyuzivanymi domy, podnikatelskymi arealy
(brownfieldy)

» Potreba revitalizace sidel a jejich center, jak fyzicka, tak
funkcni (socialni, setkavani lidi)
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Problemy center malych mest

Technicka infrastruktura

Stav a wufiti vefejnych budov

Péte o kulturni dédictvi (pamatky)

Brownfieldy a dali newvyufité budovy a pozemky

Zivotni prostfedi (kvalita ovzdudi, zelefi, tepelné ostrovy apod.)

Kvalita konkrétnich vefejnych prostord (ulic, ndmésti, parkd apod.)
Dopravni infrastruktura a mobilita

Klesajici pofet bydliciho obyvatelstva

Starnuti bydliciho abyvatelstva a rostouci potfeba sodalnichf vefejmjch slufeb
Sodalni soudrinost (existence socidlng wloufenych lokalit)

Klesajici atraktivita pro podnikani (zvlasté v oblasti maloobchodu a sluZeb)
Klesajici pofet navitévnikd

Zatifeni cestovnim ruchem

Bezpelnostni situace

liné problémy
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7. Spoluprace obci

» Omezenost finanénich zdroju limitujicich rozvoj obci

» Nadmistni (meziobecni, mikroregionalni spoluprace) se
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Priklad: Kooperacni
prostory v Hornich
Francich
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Sikdlicher Steigenyald
Region Bambserg
Fichielg ebirge-Innowativ
I Landkreis Hof
I Kronach im Frankenwald
Bayrsuther Land
Kulmbscher Land
Hulurer lebnis Frankische Schwez
Region Obermain
Coburg Stadt und Land altiv
Integrierte Landliche Entwicklungskonzepte [ILEK)
<+ Kommunale Alianz Drei-Franken-Eck
£ Energieregion Wun sizdel
O Bayerisches Vogand
s Frankisches Markgraien- und Bischofsland
= PFaumpartnerschaft Fichtelgebings
##% FrankenPiak

— Initiative Rodachtal

= |nitistive Rodachtal / Bawnsch-Allianz

.+« Baunach-Alianz

# /' Frankenpial im Fichtelgebirgs

S Briboken-Alliznz Bayern-Bihmen 2.V,

st Bribcken-Allianz / Energieragion Wunsiede|

— Wirtschafisband A%

% Wirtschafisband A3 / FrankenPfal

Interkommunale Stadtebauliche Entwicklungskeonzepte (1 SEK)
Hooperation “Kronacher Land™

ISEK. Ocheenkopf

= = = ARGE Rennsteig

# ISEK Oberes Rodachil

» » » Fukuntszallisnz 55M +

44 Interkommunales Entwicklungskonzept Rawm Bamberg
W ISEK MErdliches Fichielg ebings

S ISEK Kasendori-Wonsess

i% 5 ISEK Pommers felden-Frensdorf

WWW.FEK.ZCU.CZ



Vyzkum rozvojovych problému,
budoucich vyzev a investicnich
potieb (venkovskych) obci v CR
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Hodnoceni obcanské vybavenosti venkovskych obci (podil kladnych

odpovédi v %)

Mateiske skoly

Zakladni skolstvi

Hasici a integrovany zachranny systém
Maloobchod —nabidka zboZi kaZdodenni potieby
Postovni a financni sluzby

Sportovni nabidka

Maloobchod — nabidka zboii dlouhodobé spotieby
VSeobecny lékar

Policie

Lékarna

Restaurace, kavarny a dalsi stravovaci zafizeni
Kulturni nabidka

Soukromé sluzby (kadeinik, Cistirna, optika apod.)
Stiedni Skolstvi

Ambulantni socialni sluzby

Zakladni umélecke Skolstvi

Nemocnice

Zubar

Stacionarni socialni sluzby

Oc¢ni léekar

Ostatni odborni lékafi
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Trendy ovliviujici budoucnost venkovskych obci v nejblizSich 10 - 20 letech

Starnuti populace

Odchod mladych, vzdélanych a podnikawvych lidi
Klimatické zmény

Prohlubovani rozdilti mezi méstskymi regiony a venkovem
Prichod novych obyvatel

ZhorSovani ob¢anské vybavenosti

Oslabovani socialniho kapitalu

Zhorsovani mobility a dopravni dostupnosti

Rast problému se zajisténim technické infrastruktury
Rust wznamu meziobecni/ nadmistni spoluprace

Pokles pracovnich mist

Pokles poctu obyvatel
Zhorsovani kvality Zivotniho prostredi

Rust pracovnich pfileZitosti v nowych sektorech a odvétvich
Prohlubovéni socidlnich rozdild, a soc. vwlouceni

Rist poctu neobyvanych domu a byt

Prosazovani novych technologii a smart feseni
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Investicni potreby venkovskych obci do roku 2030 v % obci.

Technicka infrastruktura
Obcanska vybavenost (kvalita)

Klimaticka zména
Bydleni
Revitalizace obce
Doprava a mobhilita
Obcanska vybavenost (kvantita)
Zivotni prostiedi
Nové technologie, smart
Cestovni ruch
Energetické uspory, "sobéstatnost”
Bezpelnost
Brownfieldy
Ekonomika, podnikani
Demolice
Integrace a koncentrace veiejnych sluzeb
liné
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Prekazky budouciho rozvoje

Nedostatek rozvojovych ploch

Dostupnost vefejnych podptrnych programu, bez nichi se neobejdeme

Nedostate¢nd koordinace zajm0 mezi obcemi, mésty, kraji a statem

Nedostate¢na atraktivita obce/ mésta z hlediska investovani a
podnikani

Nedostate¢na atraktivita obce/ mésta z hlediska trvalého bydleni

Spatnéa poloha

Medostatecné kompetence mistnich samosprav

Nedostate¢né organizacni a planovaci kapacity obce/ mésta

Chybi sdilena vize a schopnost domluvit se na kli¢ovych rozvojovych
opatfenich

Kvalita lidskych zdroji a socidlni prostiedi (lidsky a socidlni kapital)

)

10 20

mperiferni  mmezilehly msuburbanizovany ® primér

40

50

60



Koncepcni
pristupy k zajisteni
rovhnocennych
zivotnich
podminek
(obcanské
vybavenosti)




Adaptacni strategie

Il

= Zlepseni dostupnosti - napr. zvyseni
individualni mobility prostrednictvim
optimalizace verejné dopravy v ramci
mikroregionu (,lidé za sIFl)Jibami”)

B XX XA XN
= Ul

= Flexibilni reseni — technické nebo |
organizaCni feSeni — napr. mensi, ale Ve oy oni oA
flexibilnéjsi autobusy (malé autobusy, taxi
pro seniory, malotfidky apod.)

= Sdruzovani verejnych sluzeb (vytvareni
multifunkcnich zafizeni) — vyhody ze
sluCovani, napr. koncentrace obchodu,
sluzeb do jedné budovy apod.

= Casové omezena nabidka sluzeb —
tydenni trhy, omezené uredni hodiny
apod.

=  Mobilni sluzby - ,sluzby za lidmi“ — rozvoz
peciva, mobilni knihovny, pojizdné
prodejny, ucitelska mobilita 8odborn§/ch
ucitelu apod.)

= Decentralizace — zmensSovani spadovych
obvod(, vyhody z decentralizace
(energetika, rozhodovani lidi o vécech
verejnych apod.)
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Priklad z Nemecka: Lauenburg a Boizenburg - dve stejné
velka mala mesta (12 tis. obyvatel) s odlisnou obcanskou
vybavenosti
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Koncepce prostorového usporadani nebo regionalniho
rozvoje

TVRDE NASTROJE
1. Koncepce centralnich mist (drive: strediskova soustava osidleni)
2. Rozvojoveé osy

3. Uzemni kategorie — prace s riznymi typy Uzemi

MEKKE NASTROJE

4. Uzemni spoluprace (kooperativni Fedeni probléma mistniho/
regionalniho rozvoje, meziobecni spoluprace, mistni akcni skupiny,
sité mést, metropolitni regiony, preshranicni spoluprace apod.)



Analyticky a normativni koncept centralnich mist
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